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ค าน า 
 

 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไปโรงพยาบาลนาหมื่น จังหวัดน่าน ได้ท ารายงานการวิเคราะห์
ผลการจัดซื้อ จัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2566 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณทุกวิธีการที่
ด าเนินการโดยกลุ่ม งานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลนาหมื่น เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้ส่วน ราชการวิเคราะห์ร้อยละของส านวนโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 2566 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อ จัดจ้าง ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการทุจริต
คอรัปชั่น และเป็นข้อมูลในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติ การจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณต่อไป 

 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัด ในการจัดซื้อจัดจ้างการประหยัดงบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
การจัดหา พัสดุ หวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ศึกษารายงานฉบับนี้ต่อไป 

 

 

 

 

                                                                   กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
                                                                   โรงพยาบาลนาหมื่น 
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บทน า 
 

 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2560 เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐมี กรอบการปฏิบัติงานที่ เป็นไปมาตรฐานเดียวกันโดยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานกลางเพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐทุก แห่งน าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติโดยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนให้มากที่สุด 
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและ เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการด าเนินจัดซื้อจัดจ้างที่ค านึงถึง
วัตถุประสงค์ของการใช้งานเป็น ส าคัญ ซึ่งจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงินมีการวางแผนการ
ด าเนินงาน และมีการประเมินผลการ ปฏิบัติงานซึ่งจะท าให้มีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลมีการส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐประกอบกับมาตรการ อ่ืน  ๆ เช่น การจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 
  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลนาหมื่น ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการจัดซื้อ    
จัดจ้างของหน่วยงาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได้ และมีความคุ้มค่าก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเป็นไปตามการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดให้มีการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ 2566 
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บทที่ 1 
 

รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
โรงพยาบาลนาหม่ืน อ าเภอนาหม่ืน จังหวัดน่าน 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

  โรงพยาบาลนาหมื่น อ าเภอนาหมื่น จังหวัดน่าน ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและ การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง ให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็น มาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ตลอดจนเป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) โดยได้ท าการ วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2566 ใน 
2 ลักษณะ คือ 

1. ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566  
  2. ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

  โดยโรงพยาบาลนาหมื่น มีการจัดซื้อจัดจ้างจากแหล่งเงินดังต่อไปนี้  
  1. เงินบ ารุงของโรงพยาบาลนาหมื่น  
  2. เงินงบค่าบริการทางการแพทย์ที่เบิกจ่ายในลักษณะงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ปีงบประมาณ 2566 

 
สรุปผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังนี้  
1. ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ล าดับ ประเภทงาน จ านวนโครงการ งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 
1 งานจัดซื้อ 160 1,681,886.85 64.00 
2 งานจ้าง 86 1,147,961.46 34.40 
3 งานเช่า 4 1,222,538.00 1.60 

รวม 250 5,712,243.16 100 
  
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 งานพัสดุ โรงพยาบาลนาหมื่น ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
รวมจ านวนทั้งสิ้น 250 โครงการ และด าเนินการแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 250 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 (หนึ่งร้อย) แบ่งเป็นงานจัดซื้อ จ านวน 160 โครงการ คิดเป็น 64.00% งานจ้าง จ านวน 
86 โครงการ คิดเป็น 34.40% และงานเช่า จ านวน 4 โครงการ คิดเป็น 1.60% 
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2. ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างจริง ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

หมวดที่มีการจัดซื้อจัด
จ้าง 

มูลค่าจัดซื้อจัดจ้าง 
(บาท) 

มูลค่าตามแผน 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

(บาท) 

ผลต่าง 

วัสดุส านักงาน 132,362.00 381,916.50 249,554.50 
วัสดุการแพทย์ 56,150.00 271,980.00 215,830.00 
วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 8,205.00 51,402.00 43,197.00 
วัสดุงานบ้านงานครัว 213,687.00 383,021.28 169,334.28 
วัสดุก่อสร้าง-ประปา 57,000.46 68,747.00 11,746.54 
วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 2,670.00 3,250.00 580.00 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 346,255.08 492,800.00 146,544.92 
วัดสุการเกษตร (วัสดุอ่ืน) 4,935.00 25,938.00 21,003.00 
วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 1,300.00 11,650.00 10,350.00 
วัสดุเครื่องแต่งกาย 510.00 59,265.00 58,755.00 
วัสดุคอมพิวเตอร์ 104,120.00 159,563.90 55,443.90 
วัสดุบริโภค 220,321.00 114,890.00 -105,431.00 
ครุภัณฑ์ส านักงาน 145,210.00 425,995.00 280,785.00 
ครุภัณฑ์โฆษณาและ
เผยแพร่ 

43,750.00 14,500.00 -29,250.00 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 6,900.00 177,000.00 170,100.00 
ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 27,000.00 238,500.00 211,500.00 
จ้างเหมาจ้างจัดท า 1,055,060.46 2,261,890.00 1,206,829.54 
งานเช่า 985,439.00 1,141,940 156,501.00 

ยอดรวมทั้งสิ้น 3,410,875.00 6,284,248.68 2,873,373.68 
 
 

 
 
 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีประกาศเชิญชวนทัว่ไป วิธีคดัเลอืก 

1,681,886.85

- -

1,147,961,46

- -

1,222,538.00

- -
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  งานซื้อ จ านวน 160 โครงการ แบ่งเป็น จัดซื้อวัสดุบริโภคสูงสุดคิดเป็น 8 % ของรายการที่มี
การจัดซื้อจัดจ้าง จริงทั้งหมด สาเหตุที่มีมูลค่าสูงเนื่องจากมีผู้ป่วยมารับบริการเพ่ิมขึ้น และมีวัตถุดิบบาง
รายการมีราคาสูงขึ้น 

 
 
   
 
 
 

 
 
 

 
งานจ้าง จ านวน 86 โครงการ แบ่งเป็น จ้างเหมาปรับปรุง สูงสุด คิดเป็น 37.35% ของ

รายการจ้างจริงทั้งหมด สาเหตุเนื่องจากโรงพยาบาลนาหมื่นได้มีการปรับปรุง อาคารสิ่งปลูกสร้าง ที่
ช ารุดเสื่อมสภาพการ เพ่ือความปลอดของเจ้าหน้าที่และผู้รับบริการ 
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งานจัดซือ้

วสัดสุ านกังาน 132,362.00 วสัดกุารแพทย์ 56,150.00 วสัดไุฟฟ้าและวิทย ุ8,205.00

วสัดงุานบ้านงานครัว 213,687.00 วสัดกุ่อสร้าง-ประปา 57,000.46 วสัดยุานพาหนะและขนสง่ 2,670.00

วสัดเุชือ้เพลงิและหลอ่ลืน่ 346,255.08 วดัสกุารเกษตร (วสัดอุื่น) 4,935.00 วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ 1,300.00

วสัดเุคร่ืองแต่งกาย 510 วสัดคุอมพิวเตอร์ 104,120.00 วสัดบุริโภค 220,321.00

ครุภณัฑ์ส านกังาน 145,210.00 ครุภณัฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 43,750.00 ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ 6,900.00

ครุภณัฑ์งานบ้านงานครัว 27,000.00

33%
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13%
9%

เชา่

เชา่เครือ่งอา่นเอกซเรย์

เชา่เครือ่งตรวจหาสารเคมใีนเลอืด

เชา่เครือ่งตรวจความสมบรูณ์ของ
เลอืดพรอ้มน ้ายา  

เชา่เครือ่งตรวจอเิล็กโทรไลต์
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งานเช่า จ านวน 4 โครงการ งานเช่าเครื่องเอกซเรย์ คิดเป็น 33% เช่าเครื่องตรวจหาสารเคมี 
ในเลือด คิดเป็น 45% เช่าเครื่องตรวจความสมบูรณ์ของเลือดพร้อมน้ ายา 13% เช่าเครื่องตรวจอิเล็กโทรไลต์
พร้อมน้ ายา คิดเป็น 9% เนื่องจากทางโรงพยาบาลไม่มเีครื่องมือดังกล่าว 

 จากตารางดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเจาะจง เป็นวิธีการที่ด าเนินการมาก
ที่สุด เนื่องจากมีโครงการที่จัดซื้อจัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกิน 500,000 บาท ซึ่งด าเนินการเป็นตามวงเงินที่
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 56  (2) (ข) การจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุที่มีการผลิต จ าหน่าย ก่อสร้าง หรือให้บริการทั่วไป และมีวงเงินในการจัดซื้อจัดจ้างครั้งหนึ่งไม่เกินวงเงิน
ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
 
การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐของโรงพยาบาล     
นาหมื่น ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสียงโดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Enviornment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations2013) 
ในการประเมิน ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การด าเนินการของ
โรงพยาบาลนาหมื่น ไม่มีการ ทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน์ทับซ้อน ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง หากแม้ใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่ คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้น ก็จะเป็นความเสียหาย ที่น้อยกว่าที่ส่วนราชการที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ 
เพราะไม่ได้มีการเตรียมการป้องกัน ล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ
งานแต่อย่างใด 

การก าหนดขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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 ก่อนท าการประเมินความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลนาหมื่น มีการเตรียมการประเมินความเสี่ยงจากภาระงานด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานตามอ านาจ หน้าที่ของหน่วยงาน (การจัดท าแผน, การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง , 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง, การ บริหารพัสดุ) ดังนี้ 

 

ภาระงาน กระบวนงาน 
ด้านภารกิจสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลนาหมื่น 

การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลนาหมื่น เตรียมการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง ทั้ง 9 ด้าน  

 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ท าการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) โดยน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมการประเมินความเสี่ยง
ของ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนาหมื่น ดังตารางที่ 1  
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ที่เป็น Unknown Factor 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระบบรายละเอียดความเสี่ยง 
known Factor Unknown Factor 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
- หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน  
- หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ  
  ต้องการพัสดุ 

 
/ 
/ 

 

2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง  
- หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรูในการ 
ก าหนดคุณลักษณะ  
- การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 

 
/ 
 
/ 

 

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง  
- การแสวงหาผลประโยชน์  
- การตรวจรับพัสดุ ไม่ เป็นไปตามสัญญาหรือ 
ข้อก าหนด  
- ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 

  
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 

4. การบริหารพัสดุ  
- การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม  
  ก ากับดูแลอย่างรัดกุม  
- การจ าหน่วยพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

  
/ 
 
/ 
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

จากขั้นตอนที่ 1 เมื่อท าการระบุความเสี่ยงเสร็จสิ้น จึงด าเนินการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงด้าน 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐของโรงพยาบาลนาหมื่น อันอาจจะเกิดจากการทุจริต 
และ หรือผลประโยชน์ทับซ้อน ตามรายละเอียดสี โดยระบุสถานะความเสี่ยงในช่องสี 

สี ระดับความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงต่ า 

 
 ความเสียงระดับปานกลาง เป็นกระบวนงานที่มีผู้ที่เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงาน สามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้ที่เกี่ยงข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายใน องค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาควบคุมข้าม
หน่วยงานตาม หน้าที่ปกติ 

 ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยงข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่
รู้จักไม่ สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ
อย่างสม่ าเสมอ 

 
ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนา
หม่ืน ตามรายละเอียดสี 
 

ขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
- หน่วยงานที่ไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
- หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความต้องการพัสดุ  
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง  
- หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการก าหนดคุณลักษณะ  
- การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด  
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง  
- การแสวงหาผลประโยชน์  
- การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือข้อก าหนด  
- ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ  
4. การบริหารพัสดุ  
- การจัดเกบ็และลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากับ ดูแลอย่างรัดกุม 
- การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

  
/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 

  

 
 

เขียว 

เหลอืง 

ส้ม 

แดง 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

น าขั้นตอนความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนาหมื่นที่มี 
สถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งระดับความเสี่ยง 
ด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนาหมื่น 

 
 
 

 
มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 
3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น

เป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการ
ไม่ได้ ค่า ของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 

3.1.2 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Staekholders รวมถึง 

หน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่าย 

เพ่ิม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
3.2 .3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ง านนั้นผลกระทบต่อผู้ ใช้บริ การ  กลุ่ ม เป้ าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือ กระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั X ระดบัความรุนแรง

ของผลกระทบ 
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ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐของโรงพยาบาลนา
หม่ืน (Risk Level matrix) 
 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

(3, 2, 1) 

ระดับความ
รุนแรง ของ
ผลกระทบ 
(3, 2, 1) 

ค่าความเสี่ยง 
= จ าเป็น x 

รุนแรง 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
- หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน 
- หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนด ความ 
  ต้องการพัสดุ 
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 
- หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ ก าหนด 
  คุณลักษณะ 
- การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
- การแสวงหาผลประโยชน์ 
- การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ  
  ข้อก าหนด 
- ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
4. การบริหารพัสดุ 
- การจัดเกบ็และลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากับ 
  ดูแลอย่างรัดกุม 
- การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไม่ตาม ระเบียบ 

1 
 
2 
 
 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
1 
1 
 
 
1 
1 

2 
 
2 
 
 
2 
2 
 
2 
2 
2 
 
2 
2 
 
 
2 
2 

2 
 
2 
 
 
2 
2 
 
2 
2 
2 
 
2 
2 
 
 
2 
2 

 
จากนั้นน ามาพิจารณาระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม     

ข้อ 3.1 และข้อ 3.2 ดังตารางที่ 3.1 ถึงตารางที่ 3.2 
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ตารางท่ี 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด

จ้าง 
กิจกรรมหรือขั้นตอน หลัก 

MUST 
3, 2 

กิจกรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 
1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
- หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการจัดท าแผน  
- หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความ 
ต้องการพัสดุ  
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง  
- หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาดความรู้ในการ
ก าหนดคุณลักษณะ 
- การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด  
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง  
- การแสวงหาผลประโยชน์  
- การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ
ข้อก าหนด  
- ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ  
4. การบริหารพัสดุ  
- การจัดเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม 
ก ากับดูแล อย่างรัดกุม  
- การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไม่ตามระเบียบ 

 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
1 
1 
 
 
1 
 
1 
 
1 
1 
1 
1 
 
1 
 
1 
 
1 

 
 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนย่อยท่ีมีความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแลพันธมิตรภาคี
เครือข่าย 

x   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial x   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User x   
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x   
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ขั้นตอนที่ 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
น าค่าความเสี่ยงรวมจากตารางที่ 3 มาท าการประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ่าง 

และการบริหารพัสดุของโรงพยาบาลนาหมื่น ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้างอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ได้แก่ คุณภาพการจัดการ สอดส่อง และเฝ้าระวัง
ใน งานปกติ ก าหนดเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ เกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
ดี จัดการได้ทันที ทุกครั้งไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ

มอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง 
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้ งจัดการไม่ได้  
กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิม
เกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ไม่มี
ความเข้าใจ 

 
ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

กระบวนการที่มีความเสี่ยง คุณภาพ
การ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. การจัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
2. การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง  
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. การบริหารพัสดุ 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

2 
2 
2 
2 

  

 
จากตารางประเมินควบคุมความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาล นาหมื่น พบว่าคุณภาพการจัดการดี มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (2) 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
น าผลการประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้ างและการบริหารพัสดุของ 

โรงพยาบาลนาหมื่น ที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ า (2) มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของ 
โรงพยาบาลนาหมื่น 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ แผนบริหารความ
เสี่ยงฯ 

แผนบริหารความเสี่ยง มาตรการ 
กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ของโรงพยาบาลนาหมื่น 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการ
เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การ ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความ 
โปร่งใส  
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากร 
ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผีเสนองานในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง  
4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

 
ขั้นตอนที่ 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ 
โรงพยาบาลนาหมื่น โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวังความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสี
แดง เพ่ือติดตามเฝ้าระวังและประเมินความเสี่ยง 
สถานีและระดับของสถานะความเสี่ยง 
สถานะส ี ระดับของสถานะความเสี่ยง 
 ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องท ากิจกรรม

เพ่ิม 
 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที 
ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ 
แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความ 
รุนแรง < 3 

 เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/ 
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล 
ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับความรุนแรง > 3  

 
 
 

เขียว 

เหลอื

ง 

แดง 

แดง 

เหลอืง 

เขียว 

เกินกว่ายอมรับ 

เกิดขึน้แล้วแต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 6 จัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

กิจกรรม เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

กระบวนงานการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลนาหมื่น 

- หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการ
จัดท าแผน และการบริหารพัสดุของ 
- หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการ
ก าหนด โรงพยาบาลนาหมื่น ความ
ต้องการพัสดุ 
- หน่วยงานที่ต้องการพัสดุขาด
ความรู้ในการ ก าหนดคุณลักษณะ  
- การสืบหาราคากลางจากท้องตลาด 
- การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง  
- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง  
- การแสวงหาผลประโยชน์  
- การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือ ข้อก าหนด  
- ผู้ควบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
- การจัดเกบ็และลงทะเบียนไม่มีการ
ควบคุม ก ากับดูแลอย่างรัดกุม  
- การจ าหน่ายพัสดุล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

/ 
 
/ 
 

 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 

 

  

 
ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 

น ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลนาหมื่น จากตารางที่ 6 ที่จ าแนกสถานะความเสี่ยงออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
โดยแยกสถานะ เพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างและบริหาร พัสดุโรงพยาบาลนาหมื่น ที่วิเคราะห์ได้นั้นมีสถานะความเสี่ยงเป็นสีเขียว กล่าวคือสามารถ
ยอมรับได้และต้อง ก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

ในขั้นตอนที่ 7 นี้ สถานะความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลนาหมื่นนั้นไม่อยู่ในข่ายความ 
เสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามควรจะมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดมาตรการ /นโยบาย /โครงการ /กิจกรรม 
เพ่ิมเติม ดังตารางที่ 7 
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ตารางท่ี ๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลนาหม่ืน  
กิจกรรม มาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มเติม 

กระบวนงานการจัดซื้อจัดจ้างและการบริการพัสดุ
ของโรงพยาบาลนาหมื่น 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการ 
   เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างตาม   
   แนวทางการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
   ในการด าเนินการของ หน่วยงานภาครัฐ  
2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความ 
     โปร่งใส  
3. แนวทางการปฏิบัติงาน ในการตรวจสอบบุคลากร 
    ในหน่วยงานถึงความเก่ียวข้องกับผู้เสนองานใน 
     การจัดซื้อจัดจ้าง  
4. แนวทางการปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการ 
   จัดซื้อจัดจ้าง 

 
ดังนั้นสรุปได้ว่า การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลนา หมื่น โดยเครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) ตาม มาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations๒๐๑๓) ที่
น ามาใช้นี้จะเป็นหลักประกัน ได้ในระดับหนึ่งว่าการด าเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลนาหมื่น ไม่มีการทุจริตหรือ มีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ/หรือ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เสนอ งานในการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ ๒๕๖6 หากแม้ในกรณีที่
พบการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ การบริหารพัสดุที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหามีค่า
น้อยกว่าส่วนราชการอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าส่วนราชการอ่ืนที่ไม่ได้
มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้จากการ วิเคราะห์ความเสี่ยงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง พบว่ามีสถานะความ เสี่ยงที่ไม่อยู่ในข่ายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะ
ความเสี่ยงเป็นสีเขียว ซึ่งหมายถึงสามารถยอมรับได้ แต่ต้อง ก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวังในระบบบริหารความ
เสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่าง ต่อเนื่อง 

 
3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค / ข้อจ ากัด  
 3.1 กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ละส่วนงานไม่มีแผนการด าเนินการ หรือมีแต่ไม่เป็นไปตามแผนท าให้
เกิดการซื้อนอก แผนท าให้ไม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  
 3.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้ก าหนดคุณลักษณะ เกิดความล่าช้าเนื่องจากบุคลากรใน
หน่วยงานมี จ านวนน้อยและบางท่ีติดประชุมต่างจังหวัดท าให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  
 3.3 พัสดุบางรายการไม่มีผู้ขายในเขตพ้ืนที่ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า บางรายการต้องมีค่าบริการที่
เพ่ิมขึ้นไม่เป็นไปตามราคากลางที่ก าหนดไว้ รวมถึงการประสานงานที่ไม่ได้รับความอ านวยความสะดวกจากผู้ขาย 
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4. การวิเคราะห์ความสามารถในการการประหยัดงบประมาณ  
 ผลการวิเคราะห์งานจัดซื้อจัดจ้างจ านวน 250 โครงการ จ านวนเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 

6,284,248.68 บาท (หกล้านสองแสนแปดหมื่นสี่พันสองร้อยสี่สิบแปดบาทหกสิบแปดสตางค์ ) สามารถ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเสร็จสิ้น 250 โครงการ ผลการจัดซื้อจัดจ้างสามารถลงนามในสัญญาจ้างและก่อหนี้
ผูกพันเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 3,410,875.00 บาท (สามล้านสี่แสนหนึ่งหมื่นแปดร้อยเจ็ดสิบห้าบาท) โดยสามารถ
ประหยัดงบประมาณได้ 2,873,373.68 (สองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นสามพันสามร้อยเจ็ดสิบสามบาทหกสิบแปด
สตางค)์ คิดเป็นร้อยละ 45.72 

 
5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 5.1 .ให้แต่ละหน่วยงานศึกษาการก าหนดความต้องการในการขอจัดซื้อจัดจ้าง และให้ด าเนินการ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 5.2 หน่วยงานเจ้าของงบประมาณหรือผู้ด าเนินโครงการ ต้องต้องด าเนินการตามแผนจัดหาพัสดุของ
หน่วยงานและแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้หน่วยจัดซื้อพัสดุมีเวลาในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ เนื่องจากการจัดซื้อมีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ แต่ละขั้นตอนมีระยะเวลาตามระเบียบ
กฎหมาย ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง และเพ่ือการบริหารพัสดุควบคู่ไปกับการบริหารงบประมาณ
ให้เกิดประสิทธิภาพ 
 5.3 จัดท าแนวทางการปฏิบัติงานประจ าหน่วยงานพัสดุ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท าความเข้าใจและปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุป 
 

 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 2566 โรงพยาบาลนาหมื่นด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างโดยปฏิบัติ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องให้มี ประสิทธิภาพ โปร่งใส มีคุณธรรม ตรวจสอบได้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม ตลอดจน เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานรัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 
 
 
 

(ลงชื่อ).....................................ผู้จัดท า  
(นางสาวปิยะพร แก้วเป้ง) 
     นักวิชาการพัสดุ 
 
 

 
 (ลงชื่อ)..............................................ผู้เห็นชอบ 

        (นายอภิสิทธิ์ อินต๊ะเขื่อน)  
     นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  
      หวัหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 
 

        (ลงชื่อ)……………………………………..ผู้เห็นชอบ  
         (นายวิษณุ  มงคลค า)  

           นายแพทย์ช านาญการพิเศษ รักษาการในต าแหน่ง 
                      ผู้อ านวยการโรงพยาบาลนาหมื่น 
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