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ค ำน ำ 
 

 งานพสัดุ กลุ่มงานบริหารทัว่ไปโรงพยาบาลนาหม่ืน จงัหวดัน่าน ไดท้  ารายงานการวเิคราะห์ผล
การจดัซ้ือ จดัจา้งประจ าปีงบประมาณ 2568 จากขอ้มูลการจดัซ้ือจดัจา้งทุกแหล่งงบประมาณทุกวิธีการท่ี
ด าเนินการโดยกลุ่ม งานบริหารทัว่ไป โรงพยาบาลนาหม่ืน เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) ท่ีก าหนดใหส่้วน ราชการวเิคราะห์ร้อยละของส านวนโครงการท่ีด าเนินการแลว้เสร็จในปีงบประมาณ 
2568 จ าแนกตามวิธีการจดัซ้ือ จดัจา้ง ทั้งน้ี เพื่อเป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงในการทุจริตคอรัปชัน่ และเป็น
ขอ้มูลในการวางแผนจดัท าแผนปฏิบติั การจดัซ้ือจดัจา้งในปีงบประมาณต่อไป 

 โดยรายงานการวิเคราะห์การจดัซ้ือจดัจ้าง ฉบบัน้ีประกอบด้วยผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
ปัญหา อุปสรรค ขอ้จ ากดั ในการจดัซ้ือจดัจา้งการประหยดังบประมาณ แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการจดัหา พสัดุ หวงัวา่จะเป็นประโยชน์ต่อผูศึ้กษารายงานฉบบัน้ีต่อไป 
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บทน ำ 
 

 การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามพระราชบญัญติัการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 โดยมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 23 สิงหาคม 2560 เพื่อให้การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร
พสัดุภาครัฐมี กรอบการปฏิบติังานท่ีเป็นไปมาตรฐานเดียวกนัโดยการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานกลางเพื่อให้
หน่วยงานของรัฐทุก แห่งน าไปใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัโดยมุ่งเน้นการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนให้มากท่ีสุด 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม มีการด าเนินจดัซ้ือจดัจา้งท่ีค านึงถึง
วตัถุประสงค์ของการใช้งานเป็น ส าคญั ซ่ึงจะก่อให้เกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงินมีการวางแผนการ
ด าเนินงาน และมีการประเมินผลการ ปฏิบติังานซ่ึงจะท าให้มีการจดัซ้ือจดัจา้งอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมทั้งเพื่อให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลมีการส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐประกอบกับมาตรการ อ่ืนๆ เช่น การจัดซ้ือจัดจ้างด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 
 งานพสัดุ กลุ่มงานบริหารทัว่ไป โรงพยาบาลนาหม่ืน ไดจ้ดัท ารายงานการวิเคราะห์การจดัซ้ือ
จดัจา้ง ประจ าปีงบประมาณ 2568 ท่ีไดด้ าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามพระราชบญัญติัการจดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ เพื่อแสดงให้เห็นวา่การจดัซ้ือจดั
จา้งของหน่วยงาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรวจสอบได้ และมีความคุ้มค่าก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเป็นไปตามการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ท่ีก าหนดให้มีการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจดัจ้างประจ าปี
งบประมาณ 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



บทที ่1 
 

รำยงำนกำรวเิครำะห์ผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
โรงพยำบำลนำหม่ืน อ ำเภอนำหม่ืน จังหวดัน่ำน 

ประจ ำปีงบประมำณ 2568 

 โรงพยาบาลนาหม่ืน อ าเภอนาหม่ืน จงัหวดัน่าน ได้ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งโดยเป็นไปตาม
พระราชบญัญติั การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการ
จดัซ้ือจดัจา้งและ การบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้ง ให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้เป็น มาตรฐานเดียวกนั และมีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนเป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) โดยได้ท าการ วิเคราะห์ผลการจดัซ้ือจดัจา้งของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 2568    
ใน 2 ลกัษณะ คือ 
 1. ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวธีิการจดัซ้ือจดัจา้ง ประจ าปีงบประมาณ 2568  
 2. ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวธีิการจดัซ้ือจดัจา้ง ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 โดยโรงพยาบาลนาหม่ืน มีการจดัซ้ือจดัจา้งจากแหล่งเงินดงัต่อไปน้ี  
  1. เงินบ ารุงของโรงพยาบาลนาหม่ืน  
  2. เงินงบค่าบริการทางการแพทยท่ี์เบิกจ่ายในลกัษณะงบลงทุน (งบค่าเส่ือม) ปีงบประมาณ 2568 
สรุปผลกำรวเิครำะห์กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงประจ ำปีงบประมำณ 2568 ดังนี ้ 
1. ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวธีิการจดัซ้ือจดัจา้งโดยวธีิเฉพาะเจาะจง ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ล ำดับ ประเภทงำน จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ คิดเป็นร้อยละ 
1 งานซ้ือ 157 2,818,985.65 52.76 
2 งานจา้ง 117 1,251.956.10 23.43 
3 งานเช่า 4 1,272,144.00 23.81 

รวม 278 5,343,085.75  100 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งานพสัดุ โรงพยาบาลนาหม่ืน ไดด้ าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งและจดัหา
พสัดุ รวมจ านวนทั้งส้ิน 278 โครงการ และด าเนินการแล้วเสร็จภายใจปีงบประมาณ 2568 จ านวน 278 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100.00 (หน่ึงร้อย) แบ่งเป็นงานจดัซ้ือ จ านวน 157 โครงการ คิดเป็น 52.76% งาน
จา้ง จ  านวน 117 โครงการ คิดเป็น 23.43% และงานเช่า จ  านวน 4 โครงการ คิดเป็น 23.81% 
 
 
 
 
 

 
 -

 500,000.00

 1,000,000.00

 1,500,000.00

 2,000,000.00

 2,500,000.00

 3,000,000.00

งานซือ้, 
2,818,985.65 

งานจ้าง, 
1,251,956.10 

ค่าเช่า, 
1,272,144.00 



-2- 
 

2. ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจดัซ้ือจดัจา้งจริง ประจ าปีงบประมาณ 2568 จ าแนกตาม
วธีิการจดัซ้ือจดัจา้ง  
 

หมวดทีม่ีกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง มูลค่ำจัดซ้ือจัดจ้ำง 
(บำท) 

มูลค่ำตำมแผน 
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 

(บำท) 

ผลต่ำง 

เงินบ ำรุง 

วสัดุส านกังาน 254,989.00 191,662.00 63,327.00 
วสัดุการแพทย ์ 163,620.00 189,603.00 -25,983.00 
วสัดุยานพาหนะและขนส่ง 1,050.00 - - 
วสัดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 466,500.00 457,060.19 9,439.81 
วสัดุไฟฟ้าและวทิย ุ 150,046.50 37,894.00 112,152.50 
วสัดุโฆษณาและเผยแพร่ 1,580.00 2,500.00 -920.00 
วสัดุคอมพิวเตอร์ 127,030.00 117,770.00 9,260.00 
วสัดุงานบา้นงานครัว 363,178.00 324,151.00 39,027.00 
วสัดุบริโภค 229,550.00 268,965.00 -39,415.00 
วสัดุเคร่ืองแต่งกาย 95,335.00 29,988.00 65,347.00 
วสัดุก่อสร้าง-ประปา 94,992.00 27,604.68 67,387.32 
วสัดุการเกษตร 9,239.00 4,500.00 4,739.00 
ครุภณัฑส์ านกังาน 49,200.00 44,670.00 4,530.00 
ครุภณัฑก์ารแพทย ์ 142,714.78 - - 
ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์ 43,000.00 8,200.00 34,800.00 
ครุภณัฑง์านบา้นงานครัว 32,000.00 12,000.00 20,000.00 
ครุภณัฑก์ารเกษตร 85,200.00 70,000.00 15,200.00 
ครุภณัฑไ์ฟฟ้าและวทิยุ - 2,500.00 -2,500.00 
จา้งเหมา-จดัท า 816,970.00 788,636.84 28,333.16 
งานซ่อมแซม-ซ่อมบ ารุง
ครุภณัฑ์ 

468,500.00 463,319.26 4,863.74 

ค่าเช่า 1,242,400.00 1,272,144.00 -29,744.00 
งบค่าเส่ือม 1,033,900.00 1,029,917.78 3,982.22 

รวมทั้งส้ิน 5,715,474.25 5,343,085.75 580,950.75 
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 งำนซ้ือ จ  านวน 157 โครงการ แบ่งเป็น จดัซ้ือครุภณัฑว์ิทยาศาสตร์และการแพทยสู์งสุดคิดเป็น 
37 % ของรายการท่ีมีการจดัซ้ือจดัจา้ง จริงทั้งหมด และจดัซ้ือโดยงบเงินบค่าบริการทางการแพทยท่ี์เบิกจ่ายใน
ลกัษณะงบลงทุน (งบค่าเส่ือม) สาเหตุท่ีมีมูลค่าสูงเน่ืองจากมีครุภณัฑ์การแพทยท่ี์ช ารุด เส่ือมสภาพตามอายุ
การใช้งาน ไม่เป็นไปตาม มาตรฐานการใช้งาน เพื่อความปลอดภัยในการใช้งานของเจ้าหน้าท่ีและ
ผูรั้บบริการ  
 
 
 
 
 
 
 
   
 

งำนจ้ำง จ  านวน 117 โครงการ แบ่งเป็น จา้งเหมา-จดัท า สูงสุด คิดเป็น 63% ของรายการจา้งจริง
ทั้ งหมด เน่ืองจากโรงพยาบาลนาหม่ืนมีภารกิจในการให้บริการทางการแพทย์และงานสนับสนุนท่ี
หลากหลาย โดยมีความจ าเป็นตอ้งจา้งเหมาบริการในลกัษณะงานต่อเน่ือง เช่น การจา้งพนกังานรักษาความ
ปลอดภยั พนกังานขบัรถ และการจดัส่งยาและเวชภณัฑ ์และระบบต่าง ๆ อีกทั้งยงัมีการจา้งจดัท างานเฉพาะ
ทาง เช่น ทนัตกรรมประดิษฐ์และอุปกรณ์ทางการแพทยเ์ฉพาะราย ซ่ึงไม่สามารถด าเนินการไดเ้องภายใน
หน่วยงาน ประกอบกบัขอ้จ ากดัดา้นบุคลากรและทรัพยากร จึงท าให้มีสัดส่วนงานจา้งเหมาบริการและจา้ง
จดัท าในระดบั 
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วสัดคุอมพิวเตอร์ วสัดงุานบ้านงานครัว วสัดบุริโภค
วสัดเุคร่ืองแต่งกาย วสัดกุ่อสร้าง-ประปา วสัดกุารเกษตร
ครุภณัฑ์ส านกังาน ครุภณัฑ์การแพทย์ ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์
ครุภณัฑ์งานบ้านงานครัว ครุภณัฑ์การเกษตร ครุภณัฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ
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788,636.84, 63%

งานซ่อมแซม-ซ่อม
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 งำนเช่ำ จ  านวน 4 โครงการ ค่าเช่าเคร่ืองพร้อมน ้ ายา จ  านวน 3 โครงการ รวมกนัสูงสุด คิดเป็น 
72% ของการเช่าจริงทั้งหมด เน่ืองจากโรงพยาบาลไม่มีเคร่ืองมือดงักล่าวไวใ้ชง้านเอง จึงมีความจ าเป็นตอ้ง
ด าเนินการเช่าเพื่อใหบ้ริการผูป่้วยเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
 จากตารางดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าการจดัซ้ือจดัจา้งโดยวิธีเจาะจง เป็นวิธีการท่ีด าเนินการมาก
ท่ีสุด เน่ืองจากมีโครงการท่ีจัดซ้ือจดัจ้างคร้ังหน่ึงไม่เกิน 500,000 บาท ซ่ึงด าเนินการเป็นตามวงเงินท่ี
พระราชบญัญติัการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 56 (2) (ข) การจดัซ้ือจดัจา้ง
พสัดุท่ีมีการผลิต จ าหน่าย ก่อสร้าง หรือให้บริการทัว่ไป และมีวงเงินในการจดัซ้ือจดัจา้งคร้ังหน่ึงไม่เกิน
วงเงินตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

กำรวคิรำะห์ผลกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 2568 
การวิเคราะห์ความเส่ียงในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐของ

โรงพยาบาล     นาหม่ืน ไดด้ าเนินการวิเคราะห์ความเสียงโดยใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์ความเส่ียงตามหลกัการ
ควบคุมภายในองค์กร (Control Enviornment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring 
Organizations2013) ในการประเมิน ความเส่ียงดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงเป็นหลกัประกนัระดบัหน่ึงว่า การ
ด าเนินการของโรงพยาบาลนาหม่ืน ไม่มีการ ทุจริต และ/หรือหาผลประโยชน์ทบัซอ้น ในกระบวนการจดัซ้ือ
จดัจา้ง หากแมใ้นกรณีท่ีพบกบัการทุจริตท่ีไม่ คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกบัปัญหานอ้ยกวา่ส่วนราชการอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเป็นความเสียหาย ท่ีนอ้ยกวา่ท่ีส่วนราชการท่ีไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมิน
ความเส่ียงมาใช ้เพราะไม่ไดมี้การเตรียมการป้องกนั ล่วงหนา้ไว ้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติัประจ า 
ซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อยา่งใด 

กำรก ำหนดขั้นตอนกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
 มี 9 ขั้นตอน ดงัน้ี  
1. การระบุความเส่ียง  
2. การวเิคราะห์สถานะความเส่ียง  
3. เมทริกส์ระดบัความเส่ียง  
 

28%

11%
30%

31%

ค่าเช่า

เช่าเคร่ือง PACS เช่าเคร่ืองพร้อมน า้ยา CBC

เช่าเคร่ืองพร้อมน า้ยา electrolyte เช่าเคร่ืองพร้อมน า้ยาตรวจสารเคมี
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4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง  
5. แผนบริหารความเส่ียง  
6. การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง  
7. การจดัท าระบบความเส่ียง  
8. การจดัท ารายงานการบริหารความเส่ียง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
ก่อนท าการประเมินความเส่ียงด้านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุของ

โรงพยาบาลนาหม่ืน มีการเตรียมการประเมินความเส่ียงจากภาระงานดา้นภารกิจสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของหน่วยงานตามอ านาจ หน้าท่ีของหน่วยงาน (การจัดท าแผน,การก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง,
กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง, การบริหารพสัดุ) ดงัน้ี 

 

ภำระงำน กระบวนงำน 
ดา้นภารกิจสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงาน กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุของ

โรงพยาบาลนาหม่ืน 

การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งของโรงพยาบาลนาหม่ืน เตรียมการประเมินความเส่ียงดา้นการจดัซ้ือจดั
จา้ง ทั้ง 9 ดา้น  

ขั้นตอนที ่1 ระบุควำมเส่ียง (Risk Identification) 
ท าการระบุความเส่ียง (Risk Identification) โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเตรียมการประเมินความเส่ียง

ของ กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุของโรงพยาบาลนาหม่ืน ดงัตารางท่ี 1  

ตำรำงที ่1 ระบุควำมเส่ียง (Risk Identification) ทีเ่ป็น Unknown Factor 
 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ระบรำยละเอยีดควำมเส่ียง 

known Factor Unknown Factor 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง  
- หน่วยงานไม่ใหค้วามส าคญัในการจดัท าแผน  
- หน่วยงานไม่มีความชัดเจนในการก าหนดความตอ้งการ
พสัดุ  

 
/ 
/ 

 

2. กำรก ำหนดคุณลกัษณะและรำคำกลำง  
- หน่วยงานท่ีต้องการพัสดุขาดความรูในการก าหนด
คุณลกัษณะ   
- การสืบหาราคากลางจากทอ้งตลาด 
 

 
/ 
/ 
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ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ระบรำยละเอยีดควำมเส่ียง 

known Factor Unknown Factor 

3. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง  
- การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
- การแบ่งซ้ือแบ่งจา้ง  
- การแสวงหาผลประโยชน์  
- การตรวจรับพสัดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือขอ้ก าหนด 
- ผูค้วบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
4. กำรบริหำรพสัดุ  
- การจดัเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุมก ากบัดูแล  
  อยา่งรัดกุม  
- การจ าหน่วยพสัดุล่าชา้ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

  
/ 
 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
 
/ 

 
ขั้นตอนที ่2 วเิครำะห์สถำนะควำมเส่ียง 

จากขั้นตอนท่ี 1 เม่ือท าการระบุความเส่ียงเสร็จส้ิน จึงด าเนินการวิเคราะห์สถานะความเส่ียงดา้น 
กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐของโรงพยาบาลนาหม่ืน อนัอาจจะเกิดจากการทุจริต 
และ หรือผลประโยชน์ทบัซอ้น ตามรายละเอียดสี โดยระบุสถานะความเส่ียงในช่องสี 

สี ระดับควำมเส่ียง 
 ควำมเส่ียงต ่ำ 

 
 ควำมเสียงระดับปำนกลำง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูท่ี้เก่ียวขอ้งหลายคน หลาย

หน่วยงาน สามารถใช้ความรอบครอบ ระมัดระวงัในระหว่างปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได ้

 ควำมเส่ียงระดับสูง  เป็นกระบวนงานท่ีมีผู ้ท่ี เ ก่ียงข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายใน องคก์ร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านา
ควบคุมขา้มหน่วยงานตาม หนา้ท่ีปกติ 

 ควำมเส่ียงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียงขอ้งกบับุคคลภายนอกคนท่ี
ไม่รู้จักไม่ สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่าง
ใกลชิ้ดหรืออยา่งสม ่าเสมอ 

 
 
 

เขียว 

เหลอืง 

ส้ม 

แดง 
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ตำรำงที่ 2 แสดงสถำนะควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุของโรงพยำบำลนำ
หม่ืน ตำมรำยละเอยีดสี 

ขั้นตอนย่อยทีม่ีควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง  
- หน่วยงานท่ีไม่ใหค้วามส าคญัในการจดัท าแผน 
- หน่วยงานไม่มีความชดัเจนในการก าหนดความตอ้งการพสัดุ  
2. กำรก ำหนดคุณลกัษณะและรำคำกลำง  
- หน่วยงานท่ีตอ้งการพสัดุขาดความรู้ในการก าหนดคุณลกัษณะ  
- การสืบหาราคากลางจากทอ้งตลาด  
3. กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง  
- การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
- การแบ่งซ้ือแบ่งจา้ง  
- การแสวงหาผลประโยชน์  
- การตรวจรับพสัดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือขอ้ก าหนด  
- ผูค้วบคุมงานมีไม่เพียงพอ  
4. กำรบริหำรพสัดุ  
- การจดัเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากบั ดูแลอยา่งรัดกุม 
- การจ าหน่ายพสัดุล่าชา้ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

  
/ 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
/ 
/ 
/ 
/ 
 
/ 
/ 

  

 

ขั้นตอนที ่3 เมทริกส์ระดับควำมเส่ียง (Risk level matrix) 
น าขั้นตอนความเส่ียงดา้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุของโรงพยาบาลนาหม่ืนท่ีมี 

สถานะความเส่ียงระดบัปานกลาง (สีเหลือง) จากตารางท่ี 2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซ่ึงระดบัความ
เส่ียง ดา้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

 

 
 

 

มีเกณฑใ์นการใหค้่า ดงัน้ี 
3.1 ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั มีแนวทางการพิจารณา ดงัน้ี 

       3.1.1 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลกัท่ีส าคญัของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริตท่ีตอ้งท าการป้องกนั 
ไม่ด าเนินการไม่ได ้ค่ำ ของ MUST คือ ค่ำทีอ่ยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
 
 

ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั X ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
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      3.1.2 ถา้เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้นๆ แสดง
วา่กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นในการเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริตค่าของ 
SHOULD คือ ค่ำทีอ่ยู่ในระดับ 1 เท่ำน้ัน 

3.2 ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดงัน้ี 
     3.2.1 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นเก่ียวข้องกับ ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย Staekholders 

รวมถึง หน่วยงานก ากบัดูแล พนัธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่ำอยู่ที ่2 หรือ 3 
     3.2.2 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นเก่ียวข้องกบั ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด

รายจ่าย เพิ่ม Financial ค่ำอยู่ที ่2 หรือ 3 
 3.2.3 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้ นผลกระทบต่อผู ้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย
Customer/User ค่ำอยู่ที ่2 หรือ 3 

3.2.4 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือ กระทบดา้นการเรียนรู้องคค์วามรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ที ่1 หรือ 2 

 
ตำรำงที่ 3 ระดับควำมเส่ียงด้ำนกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐของโรงพยำบำล            
นำหม่ืน (Risk Level matrix) 

ขั้นตอนย่อยทีม่ีควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 

ระดับควำม
จ ำเป็นของกำร

เฝ้ำระวงั  
(3, 2, 1) 

ระดับควำม
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
 (3, 2, 1) 

ค่ำควำมเส่ียง = 
จ ำเป็น x 
รุนแรง 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
- หน่วยงานไม่ใหค้วามส าคญัในการจดัท าแผน 
- หน่วยงานไม่มีความชดัเจนในการก าหนด 
  ความตอ้งการพสัดุ 
2. กำรก ำหนดคุณลกัษณะและรำคำกลำง 
- หน่วยงานท่ีตอ้งการพสัดุขาดความรู้ในการ  
   ก าหนดคุณลกัษณะ 
- การสืบหาราคากลางจากทอ้งตลาด 
3. กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
- การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบียบท่ี  
   เก่ียวขอ้ง 
- การแบ่งซ้ือแบ่งจา้ง 
- การแสวงหาผลประโยชน์ 

 
1 
2 
 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 

 

 
2 
2 
 
 

2 
 

2 
 

2 
2 
2 
2 

 

 
2 
2 
 
 

2 
 

2 
 

2 
2 
2 
2 
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ขั้นตอนย่อยทีม่ีควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 

ระดับควำม
จ ำเป็นของกำร

เฝ้ำระวงั  
(3, 2, 1) 

ระดับควำม
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
 (3, 2, 1) 

ค่ำควำมเส่ียง = 
จ ำเป็น x 
รุนแรง 

- การตรวจรับพสัดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือ 
  ขอ้ก าหนด  
- ผูค้วบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
4. การบริหารพสัดุ 
- การจดัเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม  
   ก ากบัดูแลอยา่งรัดกุม 
- การจ าหน่ายพสัดุล่าชา้ ไม่เป็นไม่ตาม ระเบียบ 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

2 
 

2 
 

2 
 

2 

2 
 

2 
 

2 
 

2 

จากนั้นน ามาพิจารณาระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั/ระดบัความรุนแรงของผลกระทบตามขอ้ 3.1 และ
ขอ้ 3.2 ดงัตารางท่ี 3.1 ถึงตารางท่ี 3.2 

ตำรำงที ่3.1 ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวงั 

ขั้นตอนย่อยทีม่ีควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 

กจิกรรมหรือ
ขั้นตอน หลัก 

MUST 
3, 2 

กจิกรมหรือขั้นตอน
รอง 

SHOULD 
1 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง  
- หน่วยงานไม่ใหค้วามส าคญัในการจดัท าแผน  
- หน่วยงานไม่มีความชดัเจนในการก าหนดความตอ้งการพสัดุ  
  2. กำรก ำหนดคุณลกัษณะและรำคำกลำง  
- หน่วยงานท่ีตอ้งการพสัดุขาดความรู้ในการก าหนด 
  คุณลกัษณะ 
- การสืบหาราคากลางจากทอ้งตลาด  
3. กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง  
- การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
– การแบ่งซ้ือแบ่งจา้ง  
- การแสวงหาผลประโยชน์  

 
- 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
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ขั้นตอนย่อยทีม่ีควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 

กจิกรรมหรือ
ขั้นตอน หลัก 

MUST 
3, 2 

กจิกรมหรือขั้นตอน
รอง 

SHOULD 
1 

- การตรวจรับพสัดุไม่เป็นไปตามสัญญาหรือขอ้ก าหนด 
- ผูค้วบคุมงานมีไม่เพียงพอ  
4. กำรบริหำรพสัดุ  
- การจดัเก็บและลงทะเบียนไม่มีการควบคุม ก ากบัดูแล  
   อยา่งรัดกุม  
- การจ าหน่ายพสัดุล่าชา้ ไม่เป็นไม่ตามระเบียบ 

- 
- 
 
- 
 
- 

1 
1 
 
1 
 
1 

 
ตำรำงที ่3.2 ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบตำม Balanced Scorecard 

ขั้นตอนย่อยทีม่ีควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 1 2 3 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากบัดูแลพนัธมิตรภาคี
เครือข่าย 

x   

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่ายเพิ่ม Financial x   
ผลกระทบต่อผูใ้ชบ้ริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User x   
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process x   

 
ขั้นตอนที ่4 ประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียง (Risk-Control Matrix Assessment) 
 น าค่าความเส่ียงรวมจากตารางท่ี 3 มาท าการประเมินควบคุมความเส่ียงดา้นกระบวนการจดัซ้ือ
จดัจา้ง และการบริหารพสัดุของโรงพยาบาลนาหม่ืน วา่มีระดบัการควบคุมความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ดา้นการ จดัซ้ือจดัจา้งอยูใ่นระดบัใด เม่ือเทียบกบัคุณภาพการจดัการ ไดแ้ก่ คุณภาพการจดัการ สอดส่อง และ
เฝ้าระวงัใน งานปกติ ก าหนดเกณฑคุ์ณภาพการจดัการ แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 

ระดับ เกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร 

ดี จดัการได้ทนัที ทุกคร้ังไม่กระทบถึงผูใ้ช้บริการ/
ผูรั้บมอบผลงาน องคก์รไม่มีผลเสียทาง 
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางคร้ังจัดการไม่ได้ 
กระทบถึงผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน 
องคก์รแต่ยอมรับได ้มีความเขา้ใจ 
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ระดับ เกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร 

อ่อน จดัการไม่ได ้หรือไดเ้พียงส่วนนอ้ย การจดัการเพิ่ม
เกิดรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผูใ้ชบ้ริการ/ผูรั้บมอบผลงาน และยอมรับไม่ไดไ้ม่มี
ความเขา้ใจ 

 
ตำรำงที ่4 แสดงกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของโรงพยำบำลนำหม่ืน 

กระบวนกำรทีม่ีควำมเส่ียง คุณภำพ
กำร 

จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียงด้ำนกำร 

ค่ำควำมเส่ียง 
ระดับต ่ำ 

ค่ำควำมเส่ียง 
ระดับกลำง 

ค่ำควำมเส่ียง 
ระดับสูง 

1. การจดัท าแผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง  
2. การก าหนดคุณลกัษณะและราคากลาง  
3. กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง  
4. การบริหารพสัดุ 

ดี 
ดี 
ดี 
ดี 

2 
2 
2 
2 

  

 

จากตารางประเมิตควบคุมความเส่ียงดา้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุของ
โรงพยาบาล นาหม่ืน พบวา่คุณภาพการจดัการดี มีค่าความเส่ียงระดบัต ่า (2) 

 

ขั้นตอนที ่5 แผนบริหำรควำมเส่ียง 
น าผลการประเมินการควบคุมความเส่ียงดา้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุของ 

โรงพยาบาลนาหม่ืน ท่ีมีค่าความเส่ียงระดบัต ่า (2) มาจดัท าแผนบริหารความเส่ียงดา้นการจดัซ้ือจดัจา้งของ 
โรงพยาบาลนาหม่ืน 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียงดา้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุ แผนบริหารความ
เส่ียงฯ 
แผนบริหำรควำมเส่ียง มำตรกำร 
กระบวนงานการ
จดัซ้ือจดัจา้งและการ
บริหารพสัดุของ
โรงพยาบาลนาหม่ืน 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส  
   ในการจดัซ้ือจดัจา้งตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
   การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
2. กรอบแนวทางการด าเนินการพื่อส่งเสริมความ โปร่งใส  
3. แนวทางการปฏิบติังาน ในการตรวจสอบบุคลากร ในหน่วยงานถึงความเก่ียว 
    ขอ้งกบัผเีสนองานในการ จดัซ้ือจดัจา้ง  
4. แนวทางการปฏิบติังานในหน่วยงานดา้นการจดัซ้ือ จดัจา้ง 
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ขั้นตอนที ่6 จัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวงัควำมเส่ียง 
จดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียงดา้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุของ 

โรงพยาบาลนาหม่ืน โดยการแยกสถานการณ์เฝ้าระวงัความเส่ียงออกเป็น 3 สี ไดแ้ก่ สีเขียว สีเหลือง และ     
สีแดง เพื่อติดตามเฝ้าระวงัและประเมินความเส่ียง 
สถำนีและระดับของสถำนะควำมเส่ียง 
สถำนะสี ระดับของสถำนะควำมเส่ียง 
 ไม่ เ กิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียงย ังไม่ต้องท า

กิจกรรมเพิ่ม 
 

 เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แกไ้ขไดท้นัท่วงที 
ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว ้
แผนใช้ไดผ้ล ความเส่ียงการทุจริตลดลงระดบัความ 
รุนแรง < 3 

 เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยงัแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/ 
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มข้ึนแผยใช้ไม่ไดผ้ล 
ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลงระดบัความรุนแรง > 3  

 
ตำรำงที ่6 จัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวงัควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของโรงพยำบำลนำหม่ืน 

กจิกรรม เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต สถำนะควำมเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
กระบวนงานการจดัซ้ือจดั
จา้งและการบริหารพสัดุ
ของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

- หน่วยงานไม่ใหค้วามส าคญัในการ
จดัท าแผน และการบริหารพสัดุของ 
- หน่วยงานไม่มีความชดัเจนในการ
ก าหนด โรงพยาบาลนาหม่ืน ความ
ตอ้งการพสัดุ 
- หน่วยงานท่ีตอ้งการพสัดุขาด
ความรู้ในการ ก าหนดคุณลกัษณะ  
- การสืบหาราคากลางจากทอ้งตลาด 
- การจดัหาพสัดุไม่เป็นไปตาม
ระเบียบท่ี เก่ียวขอ้ง  
- การแบ่งซ้ือแบ่งจา้ง  
- การแสวงหาผลประโยชน์  

/ 
 
/ 
 

 
/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
/ 

  

 

เขียว 

เหลอื

ง 

แดง 

แดง 

เหลอืง 

เขียว 

เกินกว่ายอมรับ 

เกิดขึน้แล้วแต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน่ือง 
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กจิกรรม เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงกำรทุจริต สถำนะควำมเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 

 - การตรวจรับพสัดุไม่เป็นไปตาม 
  สัญญาหรือ ขอ้ก าหนด  
- ผูค้วบคุมงานมีไม่เพียงพอ 
- การจดัเก็บและลงทะเบียนไม่มีการ 
  ควบคุม ก ากบัดูแลอยา่งรัดกุม  
- การจ าหน่ายพสัดุล่าชา้ ไม่เป็นไป 
  ตามระเบียบ 

/ 
 
/ 
/ 
 
/ 
 

  

 
ขั้นตอนที ่7 จัดท ำระบบบริหำรควำมเส่ียง 

น ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียงดา้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุของ
โรงพยาบาลนาหม่ืน จากตารางท่ี 6 ท่ีจ  าแนกสถานะความเส่ียงออกเป็น 3 สี ไดแ้ก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
โดยแยกสถานะ เพื่อท าระบบบริหารความเส่ียง ซ่ึงรายงานผลการเฝ้าระวงัความเส่ียงด้านกระบวนการจดัซ้ือ
จดัจา้งและบริหาร พสัดุโรงพยาบาลนาหม่ืน ท่ีวเิคราะห์ไดน้ั้นมีสถานะความเส่ียงเป็นสีเขียว กล่าวคือ
สามารถยอมรับไดแ้ละตอ้ง ก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวงัในระบบบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง 

ในขั้นตอนท่ี 7 น้ี สถานะความเส่ียงดา้นการจดัซ้ือจดัจา้งของโรงพยาบาลนาหม่ืนนั้นไม่อยูใ่นข่าย
ความ เส่ียง แต่อย่างไรก็ตามควรจะมีการเฝ้าระวงัอย่างต่อเน่ือง จึงก าหนดมาตรการ /นโยบาย /โครงการ /
กิจกรรม เพิ่มเติม ดงัตารางท่ี 7 

 

ตำรำงที ่๗ ตำรำงจัดท ำระบบควำมเส่ียงด้ำนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงของโรงพยำบำลนำหม่ืน  

กจิกรรม มำตรกำร/นโยบำย/โครงกำร/กจิกรรมเพิม่เติม 
กระบวนงานการจดัซ้ือจัด
จ้างและการบริการพัสดุ
ของโรงพยาบาลนาหม่ืน 

1. มาตรการ กลไก กรอบแนวทางในการก าเนินการเพื่อส่งเสริมความ 
   โปร่งใสในการจดัซ้ือจดัจา้งตาม  แนวทางการ ประเมินคุณธรรมและ 
   ความโปร่งใส  ในการด าเนินการของ หน่วยงานภาครัฐ  
2. กรอบแนวทางการด าเนินการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส 
3. แนวทางการปฏิบติังาน ในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความ 
    เก่ียวขอ้งกบัผูเ้สนองานในการจดัซ้ือจดัจา้ง  
4. แนวทางการปฏิบติังานในหน่วยงานดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง 
    

 
 
 
 



-14- 
 

ดงันั้นสรุปไดว้่า การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและบริหารพสัดุของ
โรงพยาบาลนาหม่ืน โดยเคร่ืองมือวิเคราะห์ความเส่ียงตามหลักการควบคุมภายในองค์กร ( Control 
Environment) ตาม มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013 ท่ีน ามาใช้น้ีจะ
เป็นหลักประกัน ได้ในระดับหน่ึงว่าการด าเนินการ กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและบริหารพัสดุของ
โรงพยาบาลนาหม่ืน ไม่มีการทุจริตหรือ มีผลประโยชน์ทบัซ้อนเกิดข้ึนระหวา่งผูป้ฏิบติังานดา้นพสัดุและ/
หรือเจา้หนา้ท่ีในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้สนอ งานในการจดัซ้ือจดัจา้งในปีงบประมาณ 2568 หากแมใ้น
กรณีท่ีพบการทุจริตในกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและ การบริหารพสัดุท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกบั
ปัญหามีค่าน้อยกว่าส่วนราชการอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย ข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าส่วน
ราชการอ่ืนท่ีไม่ไดมี้การน าเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใชจ้ากการ วิเคราะห์ความเส่ียงกระบวนการจดัซ้ือ
จดัจา้งและการบริหารพสัดุของโรงพยาบาลเชียงกลาง พบวา่มีสถานะความ เส่ียงท่ีไม่อยู่ในข่ายความเส่ียง 
โดยปรากฏสถานะความเส่ียงเป็นสีเขียว ซ่ึงหมายถึงสามารถยอมรับได ้แต่ตอ้ง ก าหนดกิจกรรมเฝ้าระวงัใน
ระบบบริหารความเส่ียงดา้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุอยา่ง ต่อเน่ือง 

3. กำรวเิครำะห์ปัญหำอุปสรรค / ข้อจ ำกดั  
 3.1 กรณีการจดัซ้ือจดัจา้ง แต่ละส่วนงานไม่มีแผนการด าเนินการ หรือมีแต่ไม่เป็นไปตามแผนท าให้
เกิดการซ้ือนอก แผนท าใหไ้ม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้งและบริหารพสัดุ
ภาครัฐ  
 3.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ ผูก้  าหนดคุณลกัษณะเกิดความล่าชา้เน่ืองจากบุคลากรใน
หน่วยงานมีจ านวนนอ้ยและบางท่ีติดประชุมต่างจงัหวดัท าใหก้ารด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งล่าชา้  
 3.3 พสัดุบางรายการไม่มีผูข้ายในเขตพื้นท่ีท าให้การจดัซ้ือจดัจา้งล่าชา้ บางรายการตอ้งมีค่าบริการท่ี
เพิ่มข้ึนไม่เป็นไปตามราคากลางท่ีก าหนดไว ้รวมถึงการประสานงานท่ีไม่ไดรั้บความอ านวยความสะดวกจาก
ผูข้าย 

 

4. กำรวเิครำะห์ควำมสำมำรถในกำรกำรประหยดังบประมำณ  
 ผลการวิเคราะห์งานจดัซ้ือจดัจ้างจ านวน 278 โครงการ จ านวนเงินท่ีได้รับจัดสรรทั้งส้ิน 

5,715,474.25 บาท (ห้าลา้นเจ็ดแสนหน่ึงหม่ืนห้าพนัส่ีร้อยเจ็ดสิบส่ีบาทยี่สิบห้าสตางค์) สามารถด าเนินการ
จดัซ้ือจดัจา้งเสร็จส้ิน 278 โครงการ ผลการจดัซ้ือจดัจา้งสามารถลงนามในสัญญาจา้งและก่อหน้ีผูกพนัเป็น
จ านวนเงินทั้งส้ิน 5,343,085.75บาท (ห้าลา้นสามแสนส่ีหม่ืนสามพนัแปดสิบห้าบาทเจ็ดสิบห้าสตางค์) โดย
สามารถประหยดังบประมาณได ้580,950.75 บาท (ห้าแสนแปดหม่ืนเกา้ร้อยห้าสิบบาทเจ็ดสิบห้าสตางค์)     
คิดเป็นร้อยละ 10.16% 
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5. แนวทำงแก้ไขในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรจัดหำพสัดุในปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 5.1 .ให้แต่ละหน่วยงานศึกษาการก าหนดความต้องการในการขอจัดซ้ือจัดจ้าง และให้
ด าเนินการเป็นไปตามพระราชบญัญติัการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 5.2 หน่วยงานเจา้ของงบประมาณหรือผูด้  าเนินโครงการ ตอ้งตอ้งด าเนินการตามแผนจดัหา
พสัดุของหน่วยงานและแผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้งอย่างเคร่งครัด เพื่อให้หน่วยจดัซ้ือพสัดุมีเวลาในการ
ด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบฯ เน่ืองจากการจดัซ้ือมีขั้นตอนท่ีตอ้งปฏิบติั แต่ละขั้นตอนมีระยะเวลา
ตามระเบียบกฎหมาย ก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง และเพื่อการบริหารพสัดุควบคู่ไปกบัการ
บริหารงบประมาณใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 5.3 จดัท าแนวทางการปฏิบติังานประจ าหน่วยงานพสัดุ เพื่อให้เจา้หน้าท่ีท าความเขา้ใจและ
ปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุป 
 

การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งในปีงบประมาณ 2568 โรงพยาบาลนาหม่ืนด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง
โดยปฏิบติั ตามพระราชบญัญติัการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมติคณะรัฐมนตรี
ท่ีเก่ียวขอ้งให้มี ประสิทธิภาพ โปร่งใส มีคุณธรรม ตรวจสอบไดเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั และมีการแข่งขนั
อย่างเป็นธรรม ตลอดจน เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานรัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 
 
 
 

(ลงช่ือ)..............................................ผูจ้ดัท า  
           (นางสาวพอตา  หวงัลอ้มกลาง) 
                     นกัวชิาการพสัดุ 

 
 

- 
 (ลงช่ือ).... ..........................................ผูเ้ห็นชอบ 

   (นายอภิสิทธ์ิ อินตะ๊เข่ือน)  
                                                                                               นกัจดัการงานทัว่ไปปฏิบติัการ  

  หวัหนา้กลุ่มงานบริหารทัว่ไป 
 
 

 
  (ลงช่ือ)……………………………………..ผูเ้ห็นชอบ  

         (นายสารัช จรัญญา)  
           นายแพทยป์ฏิบติัการ รักษาการในต าแหน่ง 

                      ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลนาหม่ืน 
 
 
 
 
 

 



บรรณำนุกรม 
 

พระราชบญัญติัการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
เกณฑก์ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 


